Art. 11
Formazione

1. Le Pati riconoscono che la vaorizzazione professonae ddle risorse umane riveste importanza
drategica e atd fine considerano la formazione una leva essenzide per potenziare il know how
ddle Aziende e la loro competitivita anche a livelo internazionde e, ndlo stesso tempo, per
aumentare il grado di soddisfazione e di motivazione de lavoratori, instaurando un circolo
virtuoso di “crescitd’ e ottimizzazione da risultati individudi e azienddi, con il raggiungimento di
sempre piu devati gandard di quditade servizio e di gradimento dei dlienti findli.

2. In condderazione ddla vadenza della formazione, che travdica il perimetro aziendde ed esplica
rifless anche sul “sstema Paesg’ in termini di sviluppo occupazionde, di contributo a processo
di integrazione europes, di efficace osmos “scuolalavoro’, il moddlo formativo deve essere
configurato prendendo ariferimento le seguenti linee guida:

crecita e sviluppo ddle competenze professondi ddle risorse e adeguamento delle
conoscenze/abilita professondi tenuto conto della naturale obsolescenza delle cognizioni -
per portarle continuamente “a passo” delle innovazioni tecnologiche ed organizzative,

accompagnamento e sostegno a process di cambiamento e trasformazione organizzativa
interessanti il settore a seguito del Decreto legidativo 16 marzo 1999, n. 79;

promozione ddl’impiegabilita ddlle risorse umane, sdvaguardando, tra |’ dtro, la peculiarita
di qudle femminili, d fine di garantire dle Aziende la flesshilita necessaria per fronteggiare il
dinamismo evolutivo creato dai process di riposzionamento aziendde;

promozione e consolidamento di una cultura diffusa in materia di ambiente e Scurezza de
lavoro.

3. Leiniziaiveformative, faiti savi gli eventudi accordi azienddi vigenti in materiasaranno rivolte:

a) d pesonae neo assunto, d fine di asscurargli un efficace insimento in Azienda
(formazione d' ingresso);

b) dlagenerdita del personade, per consentire un apprendimento permanente ed un costante
aggiornamento (formazione continua) ;

c) asngali e gruppiffamiglie professondi, d fine di creare e potenziare figure professondi
ritenute Srategiche in rlazione dle esgenze azienddi (formazione di crescita professonde);

d) d personde interessato da process di innovazione tecnologica €0 da process di rilevante
risrutturazione aziendde che comportino sogtanzidi modifiche nello svolgimento della
pretazione lavorativa, per redizzare una effettiva riqudificazione dele competenze
Iprofessionditd, in un’otticadi proficuo reimpiego (formazione mirata).

4. L’individuazione del fabbisogno formativo, le moddita e findita di espletamento, il numero delle
ore dedicate, la individuazione della formazione incentivata e finanziata, cos come i percors
formativi completati formeranno annuamente — di norma nel mese di novembre, sSa per lafase
consuntiva dell’ anno in corso, Sa per la fase preventiva riferita dl’ anno successivo - oggetto di
specifico incontro sndacale, nella comune consgpevolezza del ruolo centrale delle risorse umane
nel’atude scenario produttivo in cui sempre piu la crecita professionade de lavoratori
codtituisce laleva essenzide per [0 sviluppo della cgpacita competitiva delle Aziende.
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5. Le Pati convengono, dtresi, sulla cogtituzione di una Commissione paritetica nazionde, dla
quae sxanno affidati compiti di: esame ddla normativa vigente, Sa nazionde che a livelo
comunitario; analis del fabbisogni formativi del settore; monitoraggio sull’ andamento dei progetti
di formazione in ato ne settore; promozione presso i Minigteri competenti di iniziative idonee a
sodenere le esgenze de settore dettrico; sviluppo congiunto di iniziative formative capaci di
rigoondere a fabbisogni redi con particolare riguardo a progetti findizzati alinserimento,
dl'aggiornamento ed dla riqudificazione de lavoratori in reazione dle innovazioni tecnologiche
ed organizzaive, nonché dle edgenze richiese ddle politiche di qudita e dd mercato;
monitoraggio sulle normative e procedure daborate ddle varie idtituzioni in materia di formazione
perché sano coerenti con le esigenze del sdttore, nonché dlo scopo di individuare, in
collegamento con le idituzioni interessate, le opportunita e gli incentivi finanziari disponibili a
livello europeo, nazionde e territoride.

6. A far data dd 1° novembre 2001, nelle Aziende che occupano complessivamente piu di 500
dipendenti, potra essere codtituita, su richiesta di una delle parti e in sodtituzione di quanto
previsto dal precedente comma 4, una Commissione paritetica sulla formazione, formata da non
piu di 6 componenti rigpettivamente in rappresentanza congiunta delle organizzazioni sndacali
dipulanti il presente contratto ed in rappresentanza della Direzione aziendde con il compito di:

a) veificare a consuntivo il humero del cord redizzati ndl'anno solare precedente, la loro
tipologia, il numero ddle giornate di formazione e qudlo complessvo de dipendenti
coinvolti;

b) esaminare le esgenze formaive azienddi, le relative moddita di fruizione, con riferimento
dle evoluzioni tecnologiche ed organizzative, dle normdive aulla  Scurezza,

al’ gpprendimento di nuove procedure e metodologie di lavoro a fine di rispondere in modo
adeguato ed efficace dle esgenze di mercato e di qudita;

7. Tenuto conto ddle findita della formazione e ddl’interesse primario dd lavoratore dlo sviluppo
ddle competenze possedute, le iniziaive formeative previge a punti ¢) e d) dd comma 3 de
presente articolo possono collocars anche d di fuori ddl'orario di lavoro senza dar luogo a
correspongoni per lavoro straordinario .
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